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PRESENTACION

En concordancia con ef Convenio de Colaboracién firmade entre la Asociacion
Mexicana de Secretarios de Desarrolio Econdmico (AMSDE) y fa Comision Federal de
Mejora Regulatoria (COFEMER) “... La mejora regulatoria es una politica publica que
congiste en la generacion de normas claras, de tramites y servicios simplificados, asf:
cormo de Instituciones eficaces para su creacion y aplicacion, que se ofienten a obtener
mayor valor posibie de los recursos disponibles y del optimo funcionamiento de las
actividades comerciales, industriales, preductivas, de serviciosy de desarroflo humano.
de la sociedad en su conjunto... (COFEMER, 2016)".

Esta politica pubiica debe de favorecer la.competitividad de! Estado siempre apegada
y congruente con el marco jurfdico, dando con ello un ejempio de transparencia,

seguridad'y credibilidad sobre la actuacion del Gobierno Estatal, y aunado a ello, ganar
la‘confianza v la satisfaccién de la sociedad.

Los beneficios de esta mejora a nivel Estatal 'son fundamentales, en virtud de que
fomenta la inversién y .creacién de empleos, offece certidumbre a la inversion,
disminuye la discrecionalidad de los gobiernos, posibiita menores costos
administrativos para el mismo vy de gestién para el ciudadano, mejora la competitividad
pot mencionar algunos aspectos esenciales; Mismos dque atienden al fortalecimiento
de la democracia.

Debido a la importancia que tiene la regulacion sobre el desarrollo econdmico, la
mejora regulatoria debe ser-una politica continua y sistematica que permitar a los
gobiernos adaptarse rapidamente & los continuos cambios econdmicos, tecnoldgicos
y sociales.

En este contexto se presenta el Programa Anual de Mejora Regulatoria 2019 de la
Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado de México, Incrementando la eficiencia
del marco regulatorio a través de tres puntos meduiares:

e Actualizacion del Manhual Generat de Organizacton de la Secretaria de Cultura.

e Implementacion del Sistema de firma electrénica en la correspondencia interna
de la Secrétaria.

o |mplementacién de un Sistema Informatico que permita solicitar la renta. de los
recintos de esta Secretaria, desde la ventanilia electrénica Gnica de irémites y
Servicios del GEM.
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VISION

Vincular a- la sociedad con el quehacer cultural de ja Entidad, asi como planear,
organizar, coordinar, promover, ejecutar'y evaluar las politicas, programas y acciones
necesarias para desarrollar la cultura, cuitura fisica y el deporte en el Estado de México
através de Ja continua actualizacién de los manuales de procedimientos,. programas
sociales 'y actividades atendiendo a las: necesidades de la realidad cuttural,
normatizando con ello las actividades de las diversas unidades administrativas de la
Secretaria.

MISION

Aprovechar al maximo el uso de las tecnologfas de informacion y de comunicaciones
en el funcionamiento de las diversas unidades administrativas de la Secretaria de
Cultura para agilizar los tramites que realizan los ciudadanos,. al tiempo de coadyuvar
para fransparentar la funcidon puoblica, elevando la. calidad de los servicios
gubernamentales, evitando con ello, practicas: de corrupcién al interior de la
institucion.

DIAGNOSTICO DE MEJORA REGULATORIA

A partir de la creacién de la Secretarfa del Cultura teniendo como antecedente que
esta, fue conformada por dos Organismos Descentralizados; como lo eran el Instituto
Mexiguense de Cultura Fisica y Deporte (IMCUFIDE) y el Instituto Mexiquense de
Cultura {IMC) mediante el Decreto nimero 360 del Poder Ejecutivo del Estado,
publicado en Gaceta de Gobierno ¢! 17 de diciembre de 2014, vy la cual tiene como
objeto vincular a la'sociedad con el quehacer cultural de ia entidad, asf como planear,
organizar, coordinar, promover, gjecutar y-evaluar las politicas, programas y acciones
necesarias para desarrollar la cultura, ta culiura fisica. y el deporte, en el Estado de
México, derivado de lo anterior en fecha 26 de mayo de 2015 se expide en a Gaceta
de Gobierno el Manuga! General de Organizacion de la Secretaria de Cuitura, el cual
ésta conformado con la siguiente estructura:

l.  Antecedentes;
Il. Baselegal;
l.  Afribuciones;
V. Objetivo Generd;
V.  Estructura Organica;
VI.  Organigrama;
V.  Objéto y Funciches por Unidad Administrativa;
VIl Directorio;
. IX.  Validacion; y
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X. Créditos.

Para la Secretarfa de Cultura del Gobierno.del Estado de México es importante contar
con un marco regulatorio que permita brindar tramites. y servicios eficientes; claros y
oportunos al ciudadano. En este sentido, hemos realizado un andlisis exhaustivo sobre
problematica en materia regulatoria de la Secretarla, en &l cual encontramos que
existen dreas de oportunidad en las gue-es de vital importancia trabajar de manera
inmediata, para alcanzar nuestros objetivos, de manera especffica deficiencias en los
tramites, tales corno; la falta de homologacion, actualizacion del marco juridico-
normativo, exceso de requisitos, tiernpas de respuesta no acordes a las necesidades,
falta de-actualizacion del registro, reformas a la reglamentacion interna, etc.

Lo anterior en atencion ai dinamismo. con el que se maneja el arte; la cultura y el
deporte en la entidad, aunado a los cambios sociales de los que somos participes dia
a dia.
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ANALISIS FODA DE LA SECRETARIA DE CULTURA

e Contamos con la Red Estatal de
instalaciones deportivas: vy culturales,
mds grande del pais, a cual-al afio atiende
mas 30 000 usuarios alafio.

s Asesoramos a los sectores plblico, privado
y social para la realizacion de sus eventos
deportivos.

« Contamos con politicas culiurales: vy
deportivas, que responden a las
expectativas sociales.

e El Estado de México por sus caracteristicas

socio  gedgraficas es  semillero  de
deportistas de alto rendimiento.

e Servidores Pdblicos -competentes para la

implementacion y operacion de los tramites
y setvicios que ofrece la Secretarfa.

e Capacitacion constarite por parte de las
areas gubernamentales.

A'tres afios de la creacion de la Secretaria de
Cultura, -exisien funcicnes y actividades que
se desarrollan y no se encuentran
homologadas con el Manual General de
Qrganizacion de {a misma.

Contamos con servidores: ptblicos en edad
de jubilacidn.

El presupuesto destinado a la Cultura, el Arte
y el Deporte de manera-anual, se ve rebasado
por las necesidades: que la sociedad
demanda,

e Cambio de Administracion Federal para el
Periodo Constitucional 2018-2024.

o [2 posble descentralizacion de la
Secretarfa de Culfura Federai para el
Periodo Constitucional 2018-2024,

e Capital humano y material insuliciente.

e Minimo incremento en el presupuesto de
la Secretdria de manera anuali,
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FUNDAMENTACION Y MOTIVACION
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de México.

Articulo 139 Bis.- La Mejora Regulatoria y el Goblerno Digital son instrumentos de
desarrollo. Es obligatorio para. el Estado y los municipios, sus dependencias y
organismos auxifiares, implementar de manera permanente, continua y coordinada sus
normas, actos, procedimientos y resoluciones, ajustandose a las disposiciones que
establece esta Constitucion, a fin'de promover polfticas plblicas relativas al uso de las
tecnologias de la informacién e impulsar el desarrolio econémico del Estado de México.

Ley Orgénica de la Administracion Pdblica det Estado de México

Articulo 14.- Las dependencias del Ejecutivo, estaran obligadas a coordinar entre sf
sus actividades y a proporcionarse la informacion necesaria cuando ef gjercicio de las
funciones asi lo reguiera.

Ley para la Mejora Regulatoria def Estado de México y Municipios

Articulo 23.- Los enlaces en las dependencias estatales y organismos publicos
descentralizados tendran, en su ambito: de competéndia, las funciories siguientes:

Iil. Elaborar el Programa Anual de Mejora Regulatoria y las propuestas de creacion de-
disposiciones de caracter general o de reforma especifica, asi como los. Estudios
respeclives, y enviarlos a Jla Comisién Estatal para los efectos legales.
correspondientes;

V. Elaborar el informe anual del avance programético de Mejora Reguiatoria gue se.
hubiere implementado, que debierd incluir una evaluacion de los resultados obtenidos,
conforme a los mecanismos a que. se refiere la fraccion V del articulo 15 de 1a ley, v
enviarlo a la Comision Estatal para los efectos legales correspondientes; y

Articuto 24.- El Programa Anual de Mejora Regulatoria, estatal v munlmpal debera
contener al menos, lo siguiente:

. Un diagndstico-de ta regulacion vigerite, en cuanto a su sustento en la legislacion; su
claridad y posibilidad dé ser.comprendida por el particular; y los problemas para su
observancia;

il Fundamentacion y miotivacion;.

i, Estrategias y -accionss a aplicar en €l afio respectivo para mejorar la problernatica
detectads;

SECRETARIA,
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V. Objetivos concretos a alcanzar con las acciones propuestas;

V. Propuestas de. ellmlnaclon modificacion o creacion de nuevas normas o de.
reforma especifica;-y

Vl. Observaciones y comentarios adicionales-que se censideren pertinenies.

Articulo 25.- E| Programa Anual de- Méjora Regulatoria, Estatal y Municipal, estarg
orientado a:

|. Contribuir al proceso de perfeccionamiento constante e integral del marco’jun’di_co y.
regulatorio local e impulsar &l desarrolio socicecondmico en el Estado en general, v
sus municipios en lo particular;

. Dar bases para la actualizacion permanents de normas y reglas que sirvan para
lograr ia simplificacién de tramites y brindar una mejor atencion al usuario en la
prestacion de los servicios que éste solicite;

lil. Incentivar el desarrolle socicecondmico del Estado vy los municipios, mediante una
reguiacion de calidad que. promueva la competitividad a través de la eficacia y la-
eficiencia gubernamental, que brinde certeza juridica, gue no imponga barreras
inhecesarias a la competitividad econdmica y comercial;

V. Crear los instrumentos necesarios que garanticen la aceptacion y una adecuada
comprension por parte del usuario; y

V. Promover mecanismos de coordinacion y concertacién entre las dependencias
federales, estatales y municipales, en & consecucion del objeto que la ley plantea.

Articulo 26.- Las dependencias estatales y organismos publicos descentralizados
enviararn su Programa Anual de’ Me)ora Regulatoria aprobado por su Comité Interno a
la. Comision Estatal, durante-el mes de octubre de cada afio, a efecto de ser analizado
y, en-su-caso, aprobado durante la Primera Sesidn del Consejo del afio siguiente.

SECRETARIABE g
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES

1) Estrategia de diferenciacion. Buscar que el Plan Anual sea significativamente:
diferente al de los anteriores, o incluso. que exista la percepcion de . que sea.
anico.

2) Estrategia de lider en costos. Producir con los costos mas bajos posibles, de
rhanera quie se puedan alcanzar los cbjetivos planteados con la menor inversion
positle.

3) Estrategia. de enfoque. Centrar en un segmento de las problematicas
localizadas, aplicando fa diferenciacion o el liderazgo en costes.

4) Estrategia de produccion: Definir la estrategia a seguir durante los proximos
afios en lo que se refiere a su sistema de produccidn (tipo de sistema de
produccion a utilizar, incorporacion de nuevas. tecnologias al procesc de
produccién, caracteristicas: técnicas de los productos, procesos de
almacenamiento y gestién). Por ejemplo, una empresa decide ‘sustituir su
sistema de produccién artesanal por un sistema basado en nuevas tecnologias
informatizadas {.en este caso nosotros lo. homologamos con fos procesos de
aristas. que habran de modernizarse y por ende tendremos que regular).

5) Estrategia de 1+D+l (Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacion): Planificar las
acciones relacionadas con la introduceion de nuevas técnicas de desarrallo
dirigidas a la mejora de su eficiencia: nuevas técnicas de direccion v gestion
gubernamental, nuevas técnicas de motivacion de los trabajadores, nuevas
técnicas de produccion, etc. Por.gjemplo, fa Secretarfa decide incorporar en su
proceso de toma de decisiones la Matriz DAFO, como técnica Ut para conocer
los factores del entorno y de su situacion interna 'y poder disefar acciones
estratégicas encaminadas a aprovechar sus fortalezas y oportunidades v
deferderse de sus amenazas y debifidades. Esta estrategia deberd estar
estrechamente relacionada con €l resto de estrategias funcionales de la
Secretaria, dado que interviene en cada una de las &reas funcionales de la
misma.

6) Estrategia de recursos humanos: Formular acciones relacionadas con la
direccion de las personas dentro de la Secretaria, es decir, acciones dirigidas a
la captacion {seleccion y reclutamiento de personal), capacitacion {formacion'y
adoctrinamiento) y motivacién {implicacion en el proyecto gubernamental) de
los recursos humarnios.
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OBJETIVOS

1. Promover la elaboracion del Programa Anual de Mejora Requlatoria 2018 de las
dependengcias y organismos pliblicos descentralizados estatales.

2. Mejorar la calidad e incrementar la eficiencia del marco regulatorio, a través de
la definicion de programas y proyectos en materia de tramites y servicios por
parte de las dependencias,

8. Conducir, coordinar, supervisar y ejecutar un proceso continuo. de. Megjora
Regulatoria en fa Secretaria.

4. Coadyuvar en el fortalecimiento del desarrollo -sociceconémico y fa
competitividad de la entidad.

PROPUESTAS DE ELIMINACION, MODIFICACION O CREACION DE NUEVAS
REGULACIONES O DE REFORMA ESPECIFICA.

1. Implermnentacion de un-sistema informatico gque permita solicitar 1a renta de'los
recintos de esta Secretaria, desde la ventanilla electronica Unica de tramites
y Servicios del Gobierno del Estado de México.

2. Implementacion de la firma electronica en todas las ‘areas de la Secretarfa,
para con ello evitar el uso de papel en el funcionamiento interno de esta.

3. Actualizacion del Manual Generat de Organizacién-de la Secretaria de.Cultura
del Gobierno del Estado de México.
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